CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC PHAM CPC1 HA NOI Péc ldp - Tw do - Hanh phic

CPCIHN g4 104 /2004/BC-HDQT Ha Ngi, ngay 13 thang 3 nim 2024

BAOCAO
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI4 ngay 17/06/2020;
Cadn cir Diéu I¢ 16 chirc va hoat dgng Cong ty C6 phan Dirge pham CPC1 Ha Néi,

HDQT Céng ty CPC1 Ha Néi xin bdo céo Pai hoi dong c¢b dong (DPHPCD) két qua hoat
dong cia HPQT trong nam 2023 va ké hoach hoat dong ndm 2024 nhu sau:

I/ BAO CAO KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2020-2024:

1.1/ Nhan sy HPQT nhiém ky 2020 - 2024

Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2020-2024 dugc bau ngay 12/06/2020 gdm cb 4
thanh vién:

STT Ho va tén Chire vu Ngay bau thanh vién
HDQT
I | Ong Lé Nam Théng Chi tich HPQT Ngay 12/06/2020
2 Ong Nguyén Dodn Liém Thanh vién HBQT Ngay 12/06/2020
3 | Ong Nguyén Thanh Binh Thanh vién HDQT Ngay 12/06/2020
4 | Ong Vil Van Ha Thanh vién HDQT Ngay 12/06/2020

Trong nhiém ky hoat dong khdng c6 su thay ddi vé sb lugng va thanh vién HDQT.

1.2/ Két qua ndi bat:

- HDQT véi vai trd va trach nhiém ctia minh dé ¢6 nhiing chinh sach, dudng huéng 3 rét,
gitip Cong ty phét trién 6n dinh, bén viing, doanh thu hang ndm c6 sy tang trudng cao hon nim
trudce;

- Cac hoat dong nghién ciu, ding Ky céc san phém moi ddc biét dugc chu trong, )
lugng san pham ting déu trong cac nim;

- Hé théng may mée, co s& vat chét, nha xudng thudng xuyén duge dau tu, nang cép dé
dép tng yéu cu cua san Xuét, tao nén nhitng dong san phém co gia tri hiéu qua cao, dap g
duoc nhu cau cia hoat déng kinh doanh trong nudc va xuét khéu.

- M& rong mang luéi phéan phdi, da dang hoa céc dong san phdm, kénh béan hang nham
tiép can sau va rong hon dbi voi khach hang: ETC, OTC, PS, GP, GT...

- Linh hoat trong céch tiép can, tim kiém thi truong xuét khau;

- Cac chi nhanh Ha Ngi, Da Nang, Hb Chi Minh hoat dong &n dinh, hiéu qua va khong
nglrg mo rong céc dia diém kinh doanh tai cdc tinh thanh nhim tao sy chu déng vé hang hoa,
giao hang dén khach hang nhanh chéng, thuan loi. Pén thoi diém hién tai Cong ty da co 06
Vin phong/dia diém kinh doanh hoat dong 6n dinh tai Hai Phong, Thanh Héa Nghé An, Khanh
Hoa, Can Tho, Dak Lak:



- CPC1 Ha Noi ludn tién phong trong viée tmg dung cong nghé nham quan tri théng tin,
quan tri nhan sy, nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh phil hop véi quy mé va tbe do phat
trién chung ctia Cong ty;

- bét nhan su la trong tdm, luén cha trong dén viéc dao tao, phat trién nguén nhan luc,
nang cao doi sdng vét chat va chidm lo tinh than cho toan thé CBNV.

- Cong bd théng tin minh bach tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh ..., kip thoi va
chinh xéc cho ¢6 dong va céc nha dau tu.

1.3/ Mt s6 ndi dung chinh vé thue thi chién lwge:

- Trong giai doan 2020-2024, Cong ty thuc hién ting vén diéu I& 1 1an nhdm dap Gmg nhu
cau san xudt kinh doanh, tir 121 ty 1&n 162 ty vao thang 3/2022.

- C6 tirc chi tra hang nam tir 5% dén 8%.

- Chét lugng san phim cia CPC1 Ha Néi ludn tudn thu nghiém ngat theo cac quy dinh vé
ISO, GMP-WHO, GSP, GDP, GPP trong qué trinh san xuét, lwu trit va phan phdi san pham,
cac quy dinhcuaBo Y té, Cuc quan ly Dugce Viét Nam, Cuc An toan vé sinh thyc phém Va cac
S&' Y té ban nganh dia phuong.

- Ap dung cong nghé trong quan tri nhan su, sb tay nhin vién trén app iCPC1HN, cic
béo céo tr dong trén website ndi b, thudn tién trong viéc danh gia chat lugng, hiéu qua thuc
hién cong viéc ciia nhan vién trong hé théng.

11/ BAO CAO KET QUA THU'C HIEN TRONG NAM 2023:

2.1/Téng quan chung:

Nam 2023, nganh Dugc phém Viét Nam chimng kién su phat trién dang ké véi nhidu thay
dbi. Cac doanh nghiép Dugc phdm trong nude da nd luc nghién citu va phét trién cdc san pham
méi, ddp tmg nhu cdu ngay cang cao cua thi trudng, ddng thoi sy chii trong dau tu hé théng
nha may dép tng cac tiéu chuén cao vé GMP. Mic dii ¢6 thi trudng tét, nganh san xuit Dugc
pham Viét Nam van con gip phai nhéu khé khan dén tir sy canh tranh trong nganh, canh tranh
vGi cdc nude va su phét trién ciia cong nghé.

Dimg trude thue té do, ndm 2023, Hoi déng quan tri Céng ty van ludn kién dinh trong
hoach dinh, dinh hudéng chién lvoc da duge Pai hoi déng ¢ déng thong qua, thuc Cfﬁy du chirc
ning, nhiém vy, quyén han tudn thi quy dinh ctia Phap luat, Didu 1é Cong ty. Céc cude hop cia
HBQT duoc té chire va tién hanh theo dung Didu 18 Cong ty, cac Bién ban, Nghi quyét, Quyét
dinh cia HDQT déu dugc dua trén su théng nhét ciia céc thanh vién va luu trir theo dung quy dinh.

2.2/ Két qua thuye hién cic Nghi quyét ciia Pai hoi thudng nién nim 2023:

STT Chi tiéu K& hoach 2023 Thuec hién 2023
1 Tong doanh thu 868.000.000.000 1.113.485.199.319
2 | Loi nhudn trugc thué 140.000.000.000 231.338.130.575
3 Chi tra co tic 8% Pa thuc hién:

- Tam ung dot 1: 5%/ménh gié,
ngay thanh toan: 22/6/2023;

- Thanh toan dot 2: 3%/ménh gia,
ngay thanh toan: 25/10/2024




ba thyc hién trich 1ap va chi tra thy

- Trich 1ap Quy khen
thuong, phiic loi, thy lao lao HPQT/BKS theo Nghi quyét
HDQT/BKS B

5 Lua chon don vi kiém Cong ty TNHH kiém toén Vaco

toan BCTC nam 2023

2.3/ Tong két cic cude hop va Nghi quyét ciia HPQT:

- Trong nam 2023, HPQT di td chirc cude hop PHDCD thuong nién nam 2023 vao ngay
25/04/2023 va trién khai céc cude hop HPQT dé thao lun va théng qua céc van dé thude chirc
nang, tham quyén cia HDQT, ban hanh c4c Nghi quyét, Quyét dinh tuan thu quy dinh.

Tét ca céc cude hop déu duoc chuin bi n6i dung cu thé va thong bdo dén timg thanh vién
trude cude hop. Céc cude hop ciia HDQT déu c¢6 su tham gia ddy di cta cac thanh vién dé
cuing thdo luan, trao d6i va duoc sy nhat tri cao trong chién luge, dinh hudng kinh doanh, chi

dao ctia Hoi ddng quan tri dbi v6i Ban Didu hanh.

- Phéi hop chit ché véi Ban kiém soat, dam bao tinh doc lap hoat dong ctia Ban kiém
soat, moi tham du hop va gii cée tai liéu cude hop HPQT dén BKS theo ding quy dinh nhu
ddi v6i thanh vién HDQT, ton trong, ling nghe v kién cua thanh vién BKS khi tham du céc

cugc hop cia HPQT.
- Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dGng quan tri trong nam 2023:
S6 Nghi quyét/ 5 s
STT Quyét dinh Negay Noi dung
Quyét dinh ctia Hoi dE‘)ng quan tri veé viée thong
1 WERVOR- | jomaesm e Hep e il v don v ©b B qun don
HPQT i e R
thanh vién Hoi dong quan tri
) Nghi quyét cia Hoi dong quan tri v& viée thong
2 A2y 10/03/2023 | qua ké hoach t6 chic PHDCD thuong nién nim
HPQT
2023
138/2023/QD- Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri v& viée chi tra
2 HDQT G ¥ T e e
i 195/2023/QD- —_—— Quyét dinh ciia Hoi dong quan trj vé viéc thanh
HbQT 1ap Dia diém kinh doanh — Kho hang tai Pa Néng
5 261/2023/QD- 18/09/2023 Quyét dinh cia Hoi ddng quan trj vé viéc thanh
HDbQT lap Pia diém kinh doanh tai Can Tho
p 325/2023/QP- 20/11/3023 Quyét dinh ctia Hdi dong quan trj v& viée thay déi
HPQT dia chi Pia diém kinh doanh tai Khanh Hoa

2.4/ Hoat déng gidm st ciia HPQT déi véi Ban Tong Giam déc:
- Theo ddi viéc hoan thanh cac chi tiéu trong nim ma Ban diéu hanh di cam két theo
ding tinh than Nghi quyét cia Pai hdi ddng cd dong va Nghi quyét HDQT.
- Giam sat, chi dao va dam bao théng tin duoc cong bd diy du, minh bach, kip thoi theo
ding quy dinh cua S& Giao dich chirng khoan Ha Ni va Uy ban chiing khodn Nha nude.
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- T chirc thanh cong DPHDCD thudng nién nam 2023, thue hién Béo cdo tai chinh ndm
2023, Bao cao tai chinh tlrng quy, bao céo thudng nién, Bao cdo quan tri Cong ty.

- Giam sat va chi dao cdc véan d@ trong tim ctia Cong ty duoc trién khai hi¢u qua, cu thé:

+ Nghién ctru va phat trién san pham méi;

+ Nang cao chét luong san pham, nang cao nang sudt san xuét théng qua viéc trang bi bd
sung may moc, thiét bi san xuét hién dai, dap ung nhu cAu san xuét va kinh doanh;

+ Linh hoat vé& chién lugc kinh doanh phi hop tinh hinh thi truong timg thdi diém, cac
giai phap dé dat doanh s muc tiéu;

+ Ludn dit van dé nhan su 13 trong tdm, khéng ngimg chim lo ddi séng tinh than cho
nhan vién, tao thu nhap 6n dinh va tang trudng cho ngudi lao dong trong hé théng;

+ Quan Iy tai chinh hiéu qua, kiém so4t chi phi theo ké hoach ngan sach duoc phé duyét.

Dénh gi4 chung: Hoi ddng quan tri danh gid cao su nd luc cia Ban Téng Gidm dée trong
viéc hoan thanh vuot muce chi tiéu ké hoach kinh doanh d& duoc théng qua tai DPai hoi déng cb
dong thudng nién nam 2023, dap tng tdc do phét trién hoi nhap, mang lai hiéu va vé ning suét,
nang tim vi thé ctia CPC1 Ha Nbi déi vdi thi trudng trong nude va hudng téi hdi nhap quéc té.

2.5/ Thu lao cia HPQT, BKS:

Thu lao cuia HPQT, BKS: Viéc chi tra thu lao HPQT, Ban KS déa thuc hién theo ding
Nghi quyét DHPCPD thudng nién nam 2023 phé duyét:

+ Thi lao Hoi dong quan tri ndm 2023:

STT Ho va tén Chirc vu Thu ]ao}ném 2023
: : (dong)

| Lé Nam Thing Chu tich HbQT 79.000.000

2 Nguyén Thanh Binh Thanh vién HDQT 51.000.000
3 Nguyén Do#n Liém Thanh vién HDQT 51.000.000
4 Vil Van Ha Thanh vién HDQT 51.000.000
Téng 232.000.000

+ Thu lao ctia Truong BKS va cac thanh vién BKS nam 2023:

STT Hoviitén Chife vy L "’Ega“nﬁg‘;‘ oz
1 Tran Thuy Khanh Truong BKS 201.000.000
2 Tran Thi Phuong Thao Thanh vién BKS 18.500.000
3 [Truong Thi Hué Thanh vién BKS 18.500.000

Téng 238.000.000

III/ CHIEN LUQC, KE HOACH KINH DOANH NAM 2024:

3.1/ Pinh huéng chién lwge nim 2024:

- Kién dinh vi st ménh va tn chi hoat dong Tién phong vé chat lugng, san phim véi
céc san phdm Duoc phim do Cong ty san xuét va phéan phéoi.

- La don vi Duoc phdm véi kénh phan phdi chuyén nghiép, sau, rong va da dang.

- Ludn tng dung céng nghé trong hoat ddng san xuét kinh doanh, quan tri vé nhan luc
nhim t6i uu hoéa ning suét, ning cao chét lugng san pham.

- Phat huy tét cdc ngudn luc hién ¢6 va ludn chi trong dao tao, nang cao ngudn nhan lyc.



3.2/ Giai phap chién hroc:

- Déy manh nghién ctru cc san phdm méi phuc vu thi trudng ndi dia va quéc té.

- Tiép tuc déu tu hé théng day chuyén cdng nghé hién dai, ning cao chit luong moi mit
hudéng t6i muc tiéu dat chuan GMP-EU trong giai doan tir 2026-2030.

- Tiép tuc duy tri da dang hoa kénh bén hang, tiép can khéch hang, lua chon céc hinh
thire Marketing phu hop, hiéu qua nham quang ba thuong hiéu, nhan hang CPC1 Ha Nai.

- Duy tri dao tao ndi bo, ning cao ning luc nhan su két hop véi cac chuong tinh Hoi
nghi, hdi thao chuyén nganh, phéi hop véi cac Bénh vién, trudmg hoc nham tao ngudn nhan lyc
6n dinh, ¢6 chit luong, dap tng ngay cang t&t hon yéu cdu vé trinh do chuyén moén.

3.3/ Muc tiéu chién lwge nim 2024:

Nam 2024 1a nam ¢6 y nghfa ddi véi hoat dong cia CPC1 Ha Néi véi sy danh ddu mée
ky niém 15 nim ngay thanh 14p Céng ty. Véi muc tiéu s& nd luc dé hoan thanh céc chi tiéu
dugc Pai hoi déng co dong dat ra, Hoi déng quan tri da chi dong dua ra cac muc tiéu chién
lugc thue hién cho khdi san xudt, kinh doanh va hau can, cy thé nhu sau:

- Khoi sin xudt:

+ Cai tao mit bang nha xudng, phin khu san xuét phti hop, ting c& 16, giam hao phi trong san
xuét;

+ Ap dung tu dong hoa san xuét trén cac day chuyén;

+ Diéu phéi, sép xép nhan su, line san xuét theo hudng tinh gon, hiéu qua.

+ Phat trién céc san phém khoa hoc ¢6 timg dung cao.

- Khéi kinh doanh:

+ Tiép thuc thuc hién kinh doanh da kénh huéng t6i phat trién doanh thu trong timg giai
doan theo ké hoach dé ra.

+ Pau tu truyén théng 6 trong tdm vao céc nhan hang trong yéu, két hop véi céc phuong
thirc Marketing hiéu qua, phu hop.

- Khoi Hiu cén:

+ Duy tri tmg dung cong nghé, phdi hop déng b, chii dong, linh hoat, dat hiéu qua hoat
dong cao hon trong toan hé thong.

trong quan tri hé thdng dé ngan chan kip thoi.

+ Duy tri xdy dung vin héa doanh nghiép, méi trudng lam viéc gin két, hudng téi muc
tiéu Cong ty la nha, ngudi lao dong 1a chu, sin sang thuc hién nhiém vu vi muc tiéu phat trién
chung cua doanh nghiép.

Trén day 1a bdo cdo ciia HPQT vé két qua hoat dong trong nhiém ky 2020-2024 néi
chung; két qua thyc hién trong nam 2023 va ké hoach hoat dong HPQT nam 2024 néi riéng.
HDPQT mong nhan dugc y kién dong gop cia cd déng dé HPQT hoan thanh nhiém vu duoc
DHDCD nam 2024 théng qua..

Trén trong!

Noi nhin:

- bHBCB;

-CBTT

- HBQT, Ban TGD, BKS;
- Luu VT HBQT







